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Il percorso che ha portato all’'Unione

Da sempre nei comuni di Bellusco e Mezzago , oltre all'oggettiva necessita di relazionarsi e collaborare in rete
con altri enti nel territorio in cui a livello provinciale sono concentrati i cosiddetti piccoli comuni, esiste
un’attitudine e abitudine, a lavorare insieme in ambito sovra-territoriale come ad esempio la storica ormai
gestione in forma associata dell’intero ciclo della raccolta dei rifiuti tramite la societa partecipata CEM, oppure
la gestione del sistema delle biblioteche del Vimercatese ( CUBI) ed altre ancora.

La programmazione e la gestione intercomunale di molte delle attivita istituzionali, attuata in ambiti di macro
zone determinate, come la provincia di Monza o la zona del Vimercatese, ha fatto crescere nelle Amministrazioni
di Bellusco e Mezzago una visione e una concezione del territorio non piu delimitabile nei soli confini comunali.

Su tutte le recenti tematiche territoriali affrontate (dalla contrarieta alla realizzazione dell’Autostrada
Pedemontana, all'affermazione e rafforzamento del PLIS del Rio Vallone, fino al processo di negoziazione sui
temi del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale) i Comuni di Bellusco e Mezzago hanno agito in forte
coordinamento, nella consapevolezza di assumere scelte le cui conseguenze che non ricadono esclusivamente
all'interno dei confini dei rispettivi Comuni, ma che riguardano un territorio senza soluzione di continuita.

La complementarita riguarda anche il cosiddetto territorio sociale, ovvero lo spazio della comunita, creato,
modellato e vissuto dai cittadini. Uno dei centri fondamentali di una comunita & anzitutto la scuola, il luogo dove
si socializza, dove si impara a far parte della comunita, & gia in parte condiviso all'interno dell’lstituto
Comprensivo Bellusco-Mezzago. Una gran parte dei cittadini di Bellusco e Mezzago condivide da qualche anno
I'esperienza della Comunita Pastorale che comprende anche i comuni di Ornago e Cavenago di Brianza. Molte
associazioni che operano nello sport e in altri settori gia oggi lavorano a livello intercomunale.

In questo contesto I'esercizio associato delle funzioni comunali tra i due paesi, gia sperimentato con successo
con la funzione della Polizia Locale, e a cuiil comune di Mezzago & obbligato ad adempiere, ha posto due opzioni:
il convenzionamento delle funzioni o I'istituzione dell’Unione di Comuni; quest’ultima e la strada che si & inteso
percorrere, per lungimiranza e per opportunita che il nuovo ente potra fornire.

L’Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago — Iter della Costituzione

Con delibere nn. 30 del 10.07.2015 e 20 del 10.07.2015 rispettivamente dei Consigli di Bellusco e Mezzago
venivano approvati Lo Statuto e L’Atto Costitutivo dell’Unione dei Comuni di Bellusco e Mezzago.

Dopo varie vicissitudini organizzative rallentate anche a causa dell'avvicendamento di diversi segretari
comunali, a seguito del convenzionamento della segreteria comunale unica dei Comuni di Bellusco e Mezzago
e quindi della costituenda Unione, in data 10 maggio 2016, Rep 434/2016, veniva formalmente sottoscritto
dinanzi al Segretario Comunale , I’Atto Costitutivo dell’Unione dei Comuni di Bellusco e Mezzago.

Proseguiti gli adempimenti di iscrizione all'Albo Regionale delle Unioni di Comuni, la stessa veniva infine
denominata Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago



Si procedeva ad alcune piccole modifiche dello Statuto, a seguito di alcune richieste da parte di Regione
Lombardia, con delibere CC nn. 27 del 24.05.2016 e 20 del 27.05.2016, rispettivamente dei Comuni di Bellusco
e Mezzago

Con proprie rispettive delibere Consiliari nn 28/2016 e 21/2016 i Comuni di Bellusco e Mezzago hanno eletto i
Consiglieri dell’ente Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago, il cui Consiglio risulta cosi costituito:

PER IL COMUNE DI BELLUSCO

ROBERTO INVERNIZZI - Presidente/Vice Presidente Unione ( in alternanza annuale )- (Progetto Democratico
Popolare)

MAURO COLOMBO (Progetto Democratico Popolare)

ALESSANDRO PAROLINI (Progetto Democratico Popolare)

MARIA BENVENUTI (Progetto Democratico Popolare)

FRANCESCO MARIO STUCCHI (Progetto Democratico Popolare)

LORENZA LARA GOGLIO (Progetto Democratico Popolare)

SILVIA VENTURA (Gruppo Forza Italia, NCD, Fratelli d’Italia e UDC)

MARCO BIFFI ( Gruppo Forza Italia, NCD, Fratelli d’ltalia e UDC)

MAURIZIO DOSSI ( Gruppo Forza Italia, NCD, Fratelli d’Italia e UDC)

PER IL COMUNE DI MEZZAGO

GIORGIO MONTI - Presidente /Vice Presidente Unione - (Gruppo Mezzago Democratica)
DARIO BIFFI (Gruppo Mezzago Democratica)

MICHELE BONANOMI (Gruppo Mezzago Democratica)

VERONICA CATTANEO (Gruppo Mezzago Democratica)

LORENZO ROBERTO MACCHIAVELLI (Gruppo Cambia Mezzago)
EMANUELE DI VITO (Gruppo Cambia Mezzago)

La presidenza

Con deliberazione n.2 del13.06.2016 del Consiglio del’Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago e
stato nominato il primo Presidente dell’Ente Unione. La Presidenza dell'Unione & attribuita in alternanza
annuale ai due Sindaci dei Comuni. Per il primo anno (di startup) la presidenza & attribuita attualmente, e fino
al 31.12.2016, al Sindaco del Comune di Bellusco, Roberto Invernizzi, mentre la Vice Presidenza al Sindaco del
Comune di Mezzago Giorgio Monti. Dal 01.01.2017, come all'inizio di ogni anno solare, i ruoli si sono invertiti e
risulta Presidente dell’Unione per I'anno 2017 il Sindaco Giorgio Monti

La Giunta

Con Decreto del primo Presidente dell’'Unione Roberto Invernizzi n. 2 del 20.07.2016 sono stati nominati
assessori dell’Unione

La Giunta dell’Unione risulta pertanto cosi costituita

Roberto Invernizzi - Presidente /Vice Presidente e Assessore- Delega al Personale ed alle Societa Partecipate



Giorgio Monti — Presidente /Vice Presidente e Assessore - Delega alla Polizia Locale, nonché alle attivita di
supporto al Presidente in materia di start-up e di attuazione dell’'Unione

Daniele Misani — Assessore - Delega al Territorio

Anna Ronchi — Assessore - Delega al Bilancio e Tributi

Claudio Dozio — Assessore - Delega all’lstruzione
Giulia Fumagalli — Assessore - Delega ai Servizi Sociali

Presidente della Giunta per 'anno 2017 & il Sindaco Giorgio Monti
Il presidente riserva per sé, altresi, le deleghe per tutto quanto non espressamente gia attribuito.

Il Segretario

Con decreto del presidente dell’Unione n. 1 del 28.06.2016, & stata nominata Segretario dell’Ente Unione, |a
dott.ssa Lucia Pepe. Gia segretario titolare a far data dal 15.03.2016 della Convenzione del servizio di segreteria
dei Comuni di Agrate Brianza — Bellusco e Mezzago.

Motivazioni politiche

La costituzione di una Unione dei Comuni, in questo caso dell’Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e
Mezzago riporta il fulcro dell’attenzione sul valore del territorio, essendo testimonianza di amministrazioni
comunali e di amministratori attenti e legati al proprio paese e al suo sviluppo.

La costituzione dell’ Unione & una risposta degli Enti Locali di Bellusco e Mezzago che, con sapienza innovativa,
cercano di dare il proprio contributo per uscire dalla crisi economica, sociale, istituzionale che & ormai diventato
il paradigma di riferimento di questi anni.

Gli organi politici dell’Unione non sono un ulteriore appesantimento dell'apparato o nuovi spazi/ruoli da
occupare, ma il naturale evolversi e il naturale completamento del mandato di amministratore comunale. Non
un peso ulteriore, ma un ulteriore impegno, gratuito, al servizio del proprio territorio.

L’Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago & frutto di una scelta che guarda al futuro della propria
comunita, non fermandosi alle esigenze immediate e prossime ma allungando lo sguardo in una prospettiva di
medio e lungo termine attenta al futuro anche generazionale.

Mission

L’ Unione di Comuni non & un Ente “altro” rispetto ai due Comuni, ma & concepita come un soggetto strumentale
degli enti stessi, una sorta di loro proiezione su un territorio piti vasto, da essi individuato e riconosciuto come
prossimo, omogeneo, dotato di identita plurale ma unitaria.

Un ambito adeguato e sostenibile pil che ottimale, luogo condiviso di riorganizzazione di apparati, di gestione
di funzioni, di personale, di innovazione progettuale, di governo del territorio. La parola chiave dovra essere
integrazione, che non significa semplicemente mettere insieme due realta, sommarle, ma deve voler dire
aggiungere, arricchire, creare nuovo valore.



Organizzazione dell’Ente

| Comuni di Bellusco e Mezzago sono gli Enti Locali ai quali per primi il cittadino si rivolge, anche in applicazione
del servizio di sussidiarieta. L'istituzione dell’Unione deve permettere ai Comuni di potenziare questo loro
ruolo, aumentando la percezione da parte del cittadino stesso della presenza dell'Ente stesso.

Tale obiettivo & perseguito con il mantenimento di un ufficio (sul modello URP) nei comuni dell’Unione, che
faccia da punto di riferimento e dove i cittadini potranno rivolgersi per le pratiche piu ricorrenti (anagrafe,
documenti, residenza, rifiuti, tributi etc. etc.).

Accanto a questo presidio di front office, gli altri uffici, verranno invece gestiti e riorganizzati , anche
logisticamente, all'interno dell’Unione in modo da massimizzarne I'efficienza ed aumentarne ['efficacia
operativa.



ANALISI DEMOGRAFICA

‘analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta I'attivita amministrativa posta in
essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da moltivista come
“cliente/utente” del comune.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le
nostre politiche pubbliche.

COMUNE DI BELLUSCO
Aspetti statistici
—l Le tabelle riportano alcuni dei
~— principali fattori che indicano le

[ Popolazione (andamento demografico) '
Popolazione legale

Popolazione legale (ultimo censimento disponibile) 6152 tendenze demografiche in atto.
Movimento demografico La modifica dei residenti
Popolazione al 01-01 (+) 7.359 riscontrata in anni successivi
Nati nell'anno (+) 68 (andamento demografico),
Deceduti nell'anno () 66  l'analisi per sesso e per eta

Saldo naturale 2 (stratificazione demografica), la
immigrati nell'anno (+) 270 yariazione dei residenti
Emigrati nell'anno ) 275 (popolazione insediabile) con

saldo migratorio S Un'analisi delle modifiche nel

Popolazione al 31-12 7.356

tempo (andamento  storico),
aiutano a capire chi siamo e dove
stiamo andando.

_1 : .pereté... I

[Popolazione (stratificazione demografica)

Popolazione suddivisa per sesso

Maschi ) 3.614 T
Femmine {+) 3.742
Popolazione al 31-12 7.356
Composizione per eta
Prescolare (0-6 anni) (+) 511
Scuola dell'obbligo (7-14 anni) (+) 590
Forza lavoro prima occupazione (15-29 anni) +) 976 il
Adulta {30-65 anni) (+} 3.77%

Senile (oltre 65 anni) (+) 1.500

Popolazione al 31-12 7.356 ‘j @ @ L

6 14 29 65 =

TPopolazione (popolazione insediabile) el J

Aggregazioni familiari

Nuclei familiari 3.143
Comunita / convivenze 2

Tasso demografico

Tasso di natalita (per mille abitanti) (+) 9,24
Tasso di mortalita (per mille abitanti) (+) 8,97
Popolazione insediabile

Popolazione massima insediabile (num. abitanti) 8.000
Anno finale di riferimento 2019

Nati Morti



Movimento haturale
Nati nell'anno
Deceduti nell'anno

Saldo naturale

Movimento migratorio
Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Saldo migratorio

Tasso demografico

Tasso di natalita (per mille abitanti)
Tasso di mortalita (per mille abitanti)

COMUNE DI MEZZAGO

Popolazione legale al censimento ( 2011)

[+

+
(+)

2011

68
56
12

322
227
95

9,28
7,65

Analisiidemografica

2012

74
64
10

353
255
98

10,07
8,71

2013 2014
71 76
37 66
34 10
232 248
231 279
1 -31
9,62 10,33
5,01 8,97

2015

68
66

270
275
-5

9,24
8,97

n°4.180
Popolazione residente al 31 dicembre 2015
Totale Popolazione n° 4.408
di cui:
maschi n°®2.154
femmine n®2.254
nuclei familiari n® 1.841
comunita/convivenze n°0
Popolazione al 1.1,2015
Totale Popolazione n® 4.337
Nati nell'anno n° 47
Deceduti nell'anno n°® 29
saldo naturale n° 18
Immigrati nell'anno n® 204
Emigrati nell'anno n°® 151
saldo migratorio n® 53
Popolazione al 31.12, 2015
Totale Popolazione n°4.408
di cui:
In eta prescolare {0/6 anni) n° 358
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°® 405
In forza lavaro 12 occupazione (15/29 anni) n® 609
In et adulta (30/65 anni) n®2.273
In eta senile (oltre 65 anni) n® 763
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 1,04%
2012 1,12%
2013 1,30%
2014 0,76%
2015 1,06%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 0,78%
2012 0,77%
2013 0,79%
2014 0,85%
2015 0,66%
Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente
abitanti n°0
entro il 31/12/2013 n°0




Infine, il dato tendenziale relativo alla composizione della popolazione residente & cosi riassumibile:

In etd prescolare (0/6 anni) 357 356 335 358 358
In et scuola obbligo (7/14 anni) 375 375 400 405 405
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 570 572 599 609 609
In etd adulta (30/65 anni) 2.217 2.223 2.249 2.273 2273
In eta senile (oltre 65 anni) 760 775 754 763 763

ANALISI DEL TERRITORIO E DELLE STRUTTURE

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la costruzione
di qualsiasi strategia.

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

COMUNE DI BELLUSCO

| Territorio (ambiente geografico) - R L e SR A
Estensione geografica
Superficie {Kma.) 6
Risorse idriche
Laghi {num.) 0
Fiumi e torrenti {num.) 3
Strade
Statali (Km.) 0
Regionali (Km.) 0
Provinciali (Km.) 6
Comunali (Km.) 22
Vicinali {Km.) 0
Autostrade (Km.) 0

Territorio (urbanistica) AL s I ek |

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore Si VARIANTE PGT ADOTTATA CON
adottato

DELIBERA C.C. 59 DEL 19.12.2013
VARIANTE PGT APPROVATA DELIBERA
C.C. 34 DEL 29.07.2014

Piano regolatore Si
approvato

Piano di governo del No
territorio

Programma di No
fabbricazione

Piano edilizia No

economica e popolare
Piano insediamenti

produttivi No

Industriali

Artigianali No

Commerciali No

Altri strumenti Si C.C. 77 DEL 04.02.2003

PARAMETRIZ.ATTIVITA' PUBBLICI SERVIZI

Coerenza urbanistica

Coerenza con Si
strumenti urbanistici

Area interessata 0
P.E.E.P.

Area disponibile 0




P.E.E.P.
Area interessata P.|.P. 0
Area disponibile P.I.P. 0

COMUNE DI MEZZAGO

SUPERFICIE Kmq.4

RISORSE IDRICHE

*Laghin® 0 * Fiumi e Torrenti n® 0

STRADE

* Statali km. 0,00 * Provinciali km. 3,00 * Comunali km.11,00
* Vicinali km. 4,00 * Autostrade km. 0,00

STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dell'intero apparato comunale. Di diverso peso & il budget dedicato ai servizi per il cittadino,
nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa natura e
contenuto, perché:
— Iservizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio o producono utili di esercizio;
_ | servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari
dell'attivita;
_ | servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza
pubblica.
Queste attivita posseggono una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture.

COMUNE DI BELLUSCO

Legenda

Le tabelle mostrano, in una prospettiva che si sviluppa nell'arco di un quadriennio, I'offerta di alcuni dei
principali tipi di servizio prestati al cittadino dagli enti locali.

Servizi al cittadino (Trend storico e programmazione) i

Denominazione 2016 2017 2018 2019
Asili nido (num.) 1 1 1 1
(posti) 40 40 40 40

Scuole materne (num.) 2 2 2 2
(posti) 280 280 280 200

Scuole elementari (num.) 1 1 1 1
(posti) 450 450 450 450

Scuole medie (num.) 1 1 1 1
(posti) 275 275 275 275

Strutture per anziani {num.) 0 0 0 0

(posti) 0 0 0 0



. Ciclo ecologico

Rete fognaria - Bianca (Km.) 2 2 2 2
- Nera (Km.) 2 2 2 2

- Mista (Km.) 22 22 22 22

Depuratore (SIN) No No No No
Acquedotto (Km.) 31 Cx 31 31
Servizio idrico integrato (SIN) No No No No
Aree verdi, parchi, giardini (num.) 15 15 15 15
(ha.) 70 70 70 70

Raccolta rifiuti - Civile (qi) 24560 24560 24.560 24.560
- Industriale (q.li) 6.140 6.140 6.140 6.140

- Differenziata (S/N) No No No No

Discarica (SiN) No No No No

Altre dotazioni

By BRI s ] i inie
Farmacie comunali {num.) 0 0 0 0
Punti luce illuminazione pubblica (num.) 1.415 1.415 1.415 1.415
Rete gas (Km.) 28 28 28 28
Mezzi operativi (num.) 0 0 0 0
Veicoli (num.) 0 0 0 0
Centro elaborazione dati (SIN) No No No No
Personal computer (num.) 41 41 41 M

Valutazione e impatto

L'offerta di servizi al cittadino & condizionata da vari fattori; alcuni di origine politica, altri dal contenuto
finanziario, altri ancora di natura economica. Per questo I'Amministrazione valuta se il servizio richiesto dal
cittadino rientra tra le proprie priorita di intervento. Da un punto di vista tecnico, invece, I'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di entrata e |'impatto della nuova spesa sugli equilibri di bilancio.

Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, le scelta di erogare un nuovo servizio parte dalla ricerca di mercato tesa a valutare due
aspetti rilevanti: la presenza di una domanda di nuove attivita che giustifichi ulteriori oneriperil
comune; la disponibilitd nel mercato privato di offerte che siano concorrenti con il possibile intervento
pubblico. Questo approccio riduce il possibile errore nel giudizio di natura politica o tecnica.



COMUNE DI MEZZAGO

TIPOLOGIA ESERCIZIO IN PROGRANMMAZIONE
CORSO PLURIENNALE
Asili Nido n. 1 16 16 16 16
Scuole Materne n. 1 99 99 99 99
Scuole Elementari n. 1 232 232 232 232
Scuole Medie n. 1 144 144 144 144
Strutture residenziali per anziani n. 1 18 18 18 18
Rete Fognaria in Km bianca 0 0 0 0
nera 0 0 0 0
mista 12 12 12 12
Esistenza NO NO NO NO
Depuratore
Rete Acquedotto Km. 16 16 16 16
Attuazione servizio idrico integrato Sl Sl Sl Sl
Aree Verdi Parchi Giardini numero 13 13 13 13
hq 6 6 6 6
Punti Luce llluminazione Pubblica numero 496 496 496 496
Rete gas Km. 12 12 12 12
Raccolta dei rifiuti in quintali civile Km. 16452 16452 16452 16452
industriale 0 0 0 0
raccolta differenziata Sl Sl Sl Sl
Esistenza Discarica NO NO NO NO
Mezzi operativi numero 2 2 2 2
Veicoli numero 4 4 4 4
Centro Elaborazione Dati NO NO NO NO
Personal Computer numero 22 22 22 22




PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI
COMUNE DI BELLUSCO

Indicatori finanziari e parametri di deficitarieta

Il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa
corrente per abitante) o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria)
analizzano aspetti diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente
sintetico, una base di ulteriori informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziario nel corso dei
diversi esercizi. Questi parametri, liberamente scelti a livello locale o previsti da specifici richiami normativi,
forniscono interessanti notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla sua evoluzione
nel tempo. Pili in generale, questo genere di indicatori rappresenta un utile metro di paragone per confrontare
la situazione reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica e socio-economica simile.
Altri tipi di indici, come ad esempio i parametri di deficit strutturale, certificano |'assenza di situazioni di pre
dissesto.

Grado di autonomia

E un tipo di indicatore che denota la capacita dell'ente di riuscire a reperire le risorse (entrate correnti)
necessarie al finanziamento delle spese destinate al funzionamento dell'apparato. Le entrate correnti, infatti,
sono risorse per la gestione dei servizi erogati al cittadino. Di questo importo totale, i tributi e le entrate extra
tributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita dall'ente. | trasferimentiin C/gestione dello
Stato, regione ed altri enti costituiscono invece le entrate derivate, in quanto risorse fornite da terzi per
finanziare parte della gestione corrente. | principali indici di questo gruppo sono I’autonomia finanziaria,
I'autonomia tributaria, la dipendenza erariale, I'incidenza delle entrate tributarie sulle proprie e delle entrate
extratributarie sulle proprie.

Pressione fiscale e restituzione erariale

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono di conoscere qual & il prezzo pagato dal cittadino per
usufruire dei servizi forniti dallo Stato sociale. Allo stesso tempo, questi indici permettono di guantificare
con sufficiente attendibilita I'ammontare della restituzione di risorse prelevate direttamente a livello
centrale e poi restituite, ma solo in un secondo tempo, alla collettivita. Questo tipo di rientro avviene sotto
forma di trasferimenti statali in conto gestione (contributi in conto gestione destinati a finanziare, si solito
in modo parziale, I'attivita istituzionale dell'ente locale. | principali indici di questo gruppo, rapportati al
singolo cittadino (pro-capite) sono le entrate proprie pro capite, la pressione tributaria pro capite ed i
trasferimenti erariali pro capite.

Grado di rigidita del bilancio

Sono degli indici che denotano la possibilita di manovra dell’ente rispetto agli impegni finanziari di medio o
lungo periodo. L'amministrazione puo scegliere come utilizzare le risorse nella misura in cui il bilancio non &
gia stato vincolato da impegni di spesa a lungo termine assuntiin precedenza. Conoscere la rigidita del bilancio
consente di individuare quale sia il margine operativo a disposizione per assumere nuove scelte di gestione o
intraprendere ulteriori iniziative che impegnino quote non residuali di risorse. In questo tipo di contesto,
assumono particolare rilevanza il grado di rigidita strutturale, la rigidita per il costo del personale, il grado di
rigidita per indebitamento (mutui e prestiti obbligazionari) e l'incidenza del debito totale sul volume
complessivo delle entrate correnti.

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta
strutturale, sono dei particolari tipi di indice previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti
locali. Lo scopo di questi indici & fornire agli organi centrali un indizio, anche statistico, che riveli il grado di
solidita della situazione finanziaria dell’ente, o per meglio dire, che indichi I'assenza di una condizione di pre-
dissesto strutturale. Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli
enti locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla presenza di
almeno la meta degli indicatori con un valore non coerente (fuori media) con il corrispondente dato di
riferimento nazionale.



1

T iR 2014 2015 \
| Parameftrl dl deﬁ“?'t strufturale ikt y Nella media  Fuori media | Nella media  Fuorimedia ]
Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti v v
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie v v
Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie v v
Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti v v
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti v v
Spese personale rispetto entrate correnti v v
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti v v
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti v v
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate corrent v v
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti v v
COMUNE DI MEZZAGO
INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI
ANNO 2013 | ANNO 2014 | ANNO 2015
Autonomia Finanziaria Titolo | + Titolo 11l x 100 / Titolo | + I 78,32 86,29 87,36
+ 1l
Autonomia impositiva Titolo | x 100 /Titolo | + 11 +1lI 56,86 66,58 65,82
pressione finanziaria Titolo | + Titolo Il /Popolazione 579,07 571,20 569,53
pressione tributaria Titolo | / Popolazione 419,22 473,67 477,75
intervento erariale Trasferimenti Statali / Popolazione 55,74 9,82 9,15
intervento regionale Trasferimenti Regionali/ 36,42 41,24 38,47
Popolazione
incidenza residui attivi Totale Residui Attivi x 100 / Totale 19,92 23,72 18,83
Accertamenti in Competenza
incidenza residui passivi Totale Residui Passivi x 100 / Totale 25,19 28,06 24,50
Impegni in Competenza
indebitamento locale pro capite |Residui Debiti Mutui/ Popolazione 383,71 362,39 337,77
velocita riscossione entrate Riscossione Titolo | + 1l 0,77 0,76 0,81
proprie /Accertamenti Titolo | + 11l
rigidita spesa corrente Spese Personale + Quote ammor.nto 25,25 25,82 24,97
mutui x 100 / Totale entrate Tit. | + I
+11
velocita gestione spese correnti |Pagamenti Tit. | competenza/ 0,76 0,76 0,77
Impegni Tit. | competenza
redditivita patrimonio Entrate patrimoniali x 100 / Valore 5,29 4,49 7,42
patrimoniale disponibile
patrimonio pro capite Valori beni patrimoniali indisponibili 1017,42 968,27 912,85
/ Popolazione
patrimonio pro capite Valori beni patrimoniali disponibili / 317,66 309,07 301,84
Popolazione
patrimonio pro capite Valori beni demaniali / Popolazione 532,92 555,45 537,48
rapporto Dipendenti/ Popolazione 0,0047 0,0048 0,0048
dipendenti/popolazione




| Parametrildi deficitarieta

Risultato contabile di gestione rispetto entrate Rispettato Rispettato Rispettato
correnti

Residui entrate proprie rispetto entrate proprie Rispettato Rispettato Rispettato
Restd-ut attivi entrate proprie rispetto entrate Rispettato Rispettato Rispettato
proprie

Residui complessivi spese correnti rispetto . : ;

spese correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto : i ;

spese correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Spese personale rispetto entrate correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto : . :

Sitrata. gatranit Rispettato Rispettato Rispettato
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto . ; .
entrata-correntl Rispettato Rispettato Rispettato
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti Rispettato Rispettato Rispettato

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro
normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Le scelte sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo della
programmazione regionale e del concorso degli enti locali al perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza
pubblica. La stesura degli obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni
esterne e interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici. Per quanto riguarda le condizioni esterne,
sono approfonditi i seguenti aspetti: Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali; Indirizzi
generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi; Disponibilita e gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni; Coerenza e
compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa, l'analisi strategica richiede
I'approfondimento degli aspetti connessi con I'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici
locali. In questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni e
costi standard. Sempre nello stesso contesto, sono delimitati i seguenti obiettivi a carattere strategico: gli
indirizzi generali sul ruolo degli organismi, degli enti strumentali e delle societa controllate e partecipate,
prendendo in considerazione anche la loro situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di servizio e
gestionali che queste strutture devono perseguire nel tempo; le procedure di controllo di competenza
dell’ente sull'attivita svolta dai medesimi enti. Si tratta pertanto di inquadrare il ruolo che |'ente gia possiede,
o pud far valere, nell'ambito dei delicati rapporti che si instaurano tra gestore dei servizi pubblici locali e
proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti aspetti, relativamente ai quali
possono essere aggiornati gli indirizzi di mandato: i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche
(questo aspetto & affrontato nella Se0); i programmi d'investimento in corso di esecuzione e non ancora
conclusi; i tributi; le tariffe dei servizi pubblici; la spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali; I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle missioni; la gestione del patrimonio; il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in C/capitale;



I'indebitamento, con analisi della sostenibilita e 'andamento tendenziale; gli equilibri della situazione
corrente, generali di bilancio ed i relativi equilibri di cassa (equilibri di competenza e cassa nel triennio;
programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio corrente; finanziamento del bilancio
investimenti).

Gestione del personale e Patto di stabilita (condizioni interne) Sempre avendo riferimento alle condizioni
interne, I'analisi strategica richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioe la disponibilita e la
gestione delle risorse umane, con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte le sue articolazioni
e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa; la coerenza e la compatibilita presente e futura con
le disposizioni del patto di stabilita e con i vincoli di finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspetti su cui
incidono pesantemente i limiti posti dal governo centrale sull’autonomia dell’ente territoriale. | vincoli posti
alla libera possibilita di programmare le assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di personale e possibilita
del turn-over, spesso limitato ad una sola percentuale sul totale andato in quiescenza) insieme ai vincoli posti
sulla capacita di spesa che & condizionata, per gli enti soggetti agli obblighi del patto di stabilita, al
raggiungimento dell’obiettivo programmatico.

COMUNE DI BELLUSCO

La gestione di pubbilici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, impiegando personale e mezzi strumentali di
proprieta, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le competenze
attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici servizi, la
costituzione e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di capitali e
I'affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta diazione nel gestire i pubblici servizi
privi di rilevanza economica, e cioé quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo
non si pud dire per i servizi a rilevanza economica. Per questo genere di attivita, infatti, esistono specifiche
regole che normano le modalita di costituzicne e gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con
una forte presenza pubblica possa, in virtl di questa posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al
mercato.

' Organismi I  Organismi gestionali (Trend storico e programmazione) 253 : i

2016 2017 2018 2019

4 Tipologia
Co l]
Consorzi {num.) 0 0 0 0
w1
] Aziende (num.} 1 1 1 1
It D Istituzioni (num.) 0 4] 0 0
So _D Societa di capitali (num.) 4 4 4 4
Se [] Servizi in concessione (num.) 0 0 0 0

Totale 5 5 5 5



INFOENERGIA SCARL

La Societa Consortile, con esclusione di qualsiasi scopo di lucro, opera nel settore dei servizi energetici
integrati anche in modo non esclusivo e ha per oggetto la definizione e realizzazione concreta di azioni
miranti: a migliorare la gestione della domanda di energia mediante la promozione dell'efficienza energetica;
a favorire un migliore utilizzo delle risorse locali e rinnovabili ed a migliorare la protezione dell'ambiente. In
tale ambito la Societa Consortile persegue finalita di pubblico interesse e coopera con le competenti autorita,
fornendo servizi di supporto tecnico e professionale, per l'attuazione di politiche energetico - ambientali
della Provincia e degli Enti Locali nonché per lo svolgimento delle funzioni amministrative a questi riservate.
Quota di partecipazione 0,24%

Si & attivato un processo di dismissione di Infoenergia scarl in quanto per la stessa sono attivate in sede
societaria i procedimenti di liquidazione in data 11.12.2015 con assemblea straordinaria dei soci.

' BRIANZACQUE SRL """ R e e e G R |

L'oggetto sociale & costituito dalla gestione, in via diretta e/o attraverso societa totalmente controllate, del
servizio idrico integrato prevalentemente a favore dei soci, nelle fasi di ricerca, captazione, sollevamento,
trasporto, distribuzione, trattamento, fognatura e depurazione ed, in generale, dalla commercializzazione
dell'acqua per usi sia civili che industriali ed agricoli e per altri tipi di utilizzazioni. In particolare svolge,
prevalentemente a favore dei soci, |'attivita di costruzione, manutenzione e gestione della rete, degli impianti
e delle dotazioni strumentali all'erogazione del servizio idrico integrato, avvalendosi di mezzi propri, di
contribuzioni di enti soci e di pagamenti di enti pubblici e di soggetti privati.

Quota di partecipazione 0,2076%

[ CAP HOLDING SPA R BN e e e e
La societa ha per oggetto |'assunzione e la gestione, in Italia ed all' estero, di partecipazioni in qualsiasi forma
e, quindi anche totalitarie e di controllo - in altre

Societd ed enti sia pure consortili ed associativi, anche intervenendo alla loro costituzione, le societa in
qualsiasi forma partecipate dovranno avere per oggetto la gestione e ' erogazione di servizi pubblici locali -
in primo luogo i servizi afferentiil ciclo integrato delle acque - oltre che per conto e nel territorio dei Comuni
soci anche per conto e nel territorio di altri Comuni, loro societa o consorzi, di Enti Pubblici e di soggetti
privati sia in Italia che all' estero.

Quota di partecipazione 0,1921%

[ CEM AMBIENTESPA R G BB 2 AR e s il R

La Societa ha per oggetto:

— la gestione del servizio integrale di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed
assimilabili agli urbani, anche provenienti da insediamenti produttivi, artigianali o industriali;

— la gestione del servizio di raccolta differenziata;

— lagestione del servizio di trasformazione e/o smaltimento dei rifiuti inerti e dei rifiuti non assimilabili,
nonché di tutti i materiali comunque qualificabili come rifiuti e/o scarti / materie prime seconde;

— la gestione del servizio di smaltimento dei rifiuti pericolosi;

— il trattamento dei reflui speciali;

— il monitoraggio territoriale ed ambientale, la messa in sicurezza, la bonifica ed il recupero di siti ed
aree inquinate, contaminate o comunque da recuperare, la ricerca e I'analisi ambientale ed il
controllo dell'inquinamento atmosferico, nonché tutte le attivita ad esse comunque connesse, in
qualungue forma realizzate;

— la generazione, lavorazione e vendita di energia derivante dai processi industriali di smaltimento dei
rifiuti.

Quota di partecipazione 1,435%



TUNICASERVIZISPA T T Ry e e T i

La societd ha per oggetto le seguenti attivita, da rendere prevalentemente, in via diretta o tramite societa
partecipate, a favore degli enti pubblici soci:

1. La gestione di attivitd connesse al ciclo idrico integrato sul territorio

2. la progettazione e la realizzazione di impianti idrici, di fognatura, di depurazione e del gas in proprio
e per conto terzi; la fornitura di know how riguardante le attivita elencate nei precedenti punti;

3. la realizzazione e gestione di opere e impianti per il teleriscaldamento o la produzione combinata di
calore ed energia elettrica, ai fini della distribuzione di calore per uso domestico e/o industriale;

4. la prestazione di servizi in materia di risparmio energetico e relativi controlii;

5. linstallazione, la gestione, la manutenzione e il rinnovo di centrali termiche, impianti e reti
tecnologiche di qualsiasi tipo inclusa la realizzazione e la gestione di impianti a rete, di proprieta od
in concessione, per la produzione e per la distribuzione di acqua surriscaldata/vapore
(teleriscaldamento), ad uso di riscaldamento, raffrescamento e di produzione di acqua calda igienico-
sanitaria, nonché la relativa attivita di vendita e commercializzazione, anche in forma disgiunta.

Quota di partecipazione 0,14%
Con verbale di Deliberazione del Consiglio Comunale n 63 del 15.12.2015, & stato esercitato il diritto di
recesso dalla Unica servizi Spa. Lo stesso & stato comunicato alla societa partecipata.

COMUNE DI MEZZAGO

Il Comune di Mezzago partecipa al capitale delle seguenti societa:

C.A.P Holding S.p.A - quota partecipazione 0,2105%
BRIANZACQUE SPA - quota partecipazione 0,0929%
CEM AMBIENTE SpA - quota partecipazione 1,045%
INFOENERGIA SCARL - quota partecipazione 0,13%

In data 30 marzo 2016 con delibera della Giunta comunale n. 27 & stato approvato il Piano di razionalizzazione
delle societa partecipate 2016 e rendicontazione 2015 ai sensi dell' art. 1 commi 611 e seguenti della legge
190/2014.

Nel corso del 2015 (delibera del Consiglio comunale n. 36 del 30 novembre 2015) si & deliberato la messa in
liquidazione della societa consortile a responsabilita limitata denominata "Rete di Sportelli per I'Energia e
I'Ambiente Scarl".

Per completezza di informazione,si precisa che il Comune di Mezzago partecipa anche ad un’Azienda Speciale
denominata Offertasociale per lo svolgimento dei servizi sociali di cui alla Legge 328/2000 e per la quale aderisce
con una quota pari al 1,.90% (€ 948,00.=)

Inoltre, il Comune partecipa al Parco Locale di Interesse Sovracomunale “Rio Vallone”, per il quale aderisce con
una quota del 7,76%.



INDIRIZZI STRATEGICI DI MANDATO DELL'ENTE
UNIONE

L’Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago deve riconoscersi come luogo sociale e fisico, deve

mobilitare unitariamente energie materiali ed immateriali tra loro ora scollegate, promuovendo

I'innovazione tecnologica e comunicativa e favorendo la partecipazione dei cittadini.

Oltre a garantire i compiti istituzionali L'Unione Lombarda dei Comuni di Bellusco e Mezzago deve diventare

animatrice di processi socio-economici e strumento operativo qualificato, attraverso i progetti ed i servizi in

fase di elaborazione e realizzazione.

Quanto di positivo creato negli anni dai Comuni aderenti diventera patrimonio comune del nuovo Ente con

alcuni punti inderogabili:

e Llagaranzia della quantita e qualita dei servizi

e Lagaranzia dello stanziamento risorse economiche

e La necessita di offrire i servizi ottimizzati, reinvestendo le risorse ricavate in modo flessibile secondo i
bisogni richiesti dalla comunita

e Lavolonta di sviluppare azioni comuni nei futuri progetti

Gli ambiti strategici di intervento, linee di indirizzo su cui improntare la futura azione amministrativa, sono
cosi declinati:
v" LA GOVERNANCE DEL NUOVO ENTE
Migliorare la qualita dei servizi senza aumentare, a parita di servizi i costi ordinari dell’'Unione e dei
Comuni ma incrementare I'efficienza operativa dei servizi associati.
Aumentare le economie di scala con particolare riferimento ai servizi interni e di staff grazie alle sinergie
conseguibili.
Potenziare la multicanalita, innovazione e I'accesso diversificato ai servizi da parte dei cittadini e nei
rapporti fra i Comuni e I'Unione.
Dare priorita alla manutenzione degli immobili e delle strutture pubbliche esistenti
Rendere per chiunque facilmente leggibile, fruibile e valutabile I'azione dell'Unione ed i risultati che
raggiunge per ogni Comune associato e per ogni cittadino che serve, pubblicando informazioni chiare e
prospetti illustrativi sul portale dell’Unione.
v" GESTIONE E SVILUPPO DI UN TERRITORIO COMUNE
La difesa e la valorizzazione dell’ambiente ritrovando di volta in volta i termini di un nuovo patto tra
I'ambiente e la necessita di abitare il territorio, con lo sguardo rivolto ai nostri cittadini futuri, aperti alle

sperimentazioni che si prefiggono di migliorare la qualita dell’ambiente



Semplificare, innovare e ridurre i costi dei servizi alle piccole e grandi imprese, alle famiglie, almondo del
lavoro , nel quadro di un percorso di crescita sostenibile.

Garantire il rispetto della legalita come principio non negoziabile del vivere insieme

AL SERVIZIO DELLA COMUNITA'

Migliorare complessivamente e qualificare la rete dei servizi di supporto sociale e socioassistenziale per
gli individui, le famiglie ed i bambini, estendendo le punte di eccellenza a tutto il territorio dell’Unione.

| livello dei servizi erogati fino ad oggi deve essere di stimolo verso un obiettivo piu alto, verso un “welfare
di comunita”, verso un paese aperto, attento, partecipe, solidale

INVESTIRE NEL FUTURO

Sostenere e aumentare i servizi rivolti al’educazione, formazione e fruizione della cultura per famiglie e
studenti, ampliando 'offerta dei servizi educativi di competenza dei nostri Comuni.

Garantire gli interventi prioritari per la messa in sicurezza e per una maggiore efficienza energetica degli

edifici scolastici



SES — SEZIONE STRATEGICA TRIENNALE -
DELL'ENTE UNIONE 2017 - 2019

I primi adempimenti di startup hanno portato gli uffici ad affrontare una serie di sforzi per I'attuazione di
una prima programmazione finanziaria e dilinee diindirizzo e di strategie ed obiettivi a partire dallo stesso
anno 2016, attuando gia entro il 31.12.2016, la realizzazione di importanti steps ed il trasferimento a regime
allente unione di ben cinque, delle funzioni previste dallo Statuto e dall’Atto Costitutivo oltre ad ulteriori
servizi non catalogati espressamente come “ funzioni fondamentali”. Il primo bilancio di previsione 2016 —
2018 dell’unione & stato approvato in data 16.12.2016. Gia in questo bilancio venivano elencati gli obiettivi
strategici previsti per il triennio e collegati alle Mission del bilancio di previsione (2016 - 2018 )

Ad oggi questo lavoro di programmazione , iniziata a fine 2016 viene ripresa e rafforzata , mediante una
“brogrammazione a regime” per il triennio 2017 — 2019 in cui sono previsti conferimenti delle restanti
funzioni previste dallo statuto e dall'atto costitutivo dell’'unione e di ulteriori servizi aggiuntivi, che per scelta
politica saranno altresi attribuiti all’ente unione

Come nel Dup 2016 — 2018, anche nel DUP 2017 — 2019, all'interno di ogni Mission verranno poi individuati
gli obiettivi strategici triennali. (come da file excel riportato)
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UNIONE LOMBARDA BELLUSCO E MEZZAGO

Missione 01 - Servizi
istituzionali, generali e
di gestione

LA GOVERNANCE DEL
NUOVO ENTE

RIZZ0O STRATEGICO

Documento Unico di Programmazione
Sezione Strategica

~ OBIETTIVOSTRATEGICO

EFFICACIA ED EFFICIENZA
La costituzione del nuovo ente "Unione di Bellusco e Mezzago” & finalizzata

mantenere alta qualita e sostenibilitd dei servizi erogati atiraverso economie

di scala.
E' necessario ottimizzare la gestione del parsonale attivando un processo d
riorganizzazione dei servizi e contenimento dei costi di gestione

Roberto Invemizzi - Presidente /Vice Presidente &
Assessore- Delega al Personale ed alle Societa
a |partecipate

Giorgio Monti - Presidente /Vice Presidente e
i |Assessore - Delega alla Polizia Locale, nonché alle

al di supporto al Presidente in materia di start-up
e di attuazione dellUnione

GESTIONE DELLE RISCRSE
Perseguire il ¢ i
singole poste in bilancio .

Gestione oculata delle risorse ed equitd fiscale: tutti i cittadini devono

delle spese moni do c le

Migliorare sistemi e meccanismi di controllo

concorrere alla spesa pubblica, in ragione della propria capacita contributiva.

2017/2022

2017/2022

Anna Ronchi — Assessore - Delega al Bilancio e Tributi

20174201

INNOVAZIONE
Favorire sempre pill la tracciabilita di ogni documento amministrativo
mediante Tmplementazione delle procedure informatiche interne

Glorgio Monti — Presidente /Vice Presidente e
Assessore - Delega alla Polizia Locale, nonché alle
attivith di supporto al Presidente In materia di start-up
e di attuazione dellUnione

2017/2021

LEGALITA' E TRASPARENZA
Garantire I'aggiornamento di tutti i canali previsti dalla normativa sulla

abblighi in materia di anticorruzione.

Perseguire la costante attuazione della prevenzione della corruzione, con
I'obiettivo di raggiungere una piena consapevolezza da parte di tutta
|'Organizzazione, mediante I'attuazione, anche per i singoli comuni aderenti

capo all'ente unicne e dell'individuazione di un unico responsabile
dell'anticorruzione

trasparenza “Sezione del sitc Amministrazione Trasparente” e il rispetto degli

di un Piano Unico per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza in

Roberto Invemnizzi - Presidente /Vice Presidente e
Assessore- Delega al Personale ed alle Societa
Partecipate

2017/2021

VALORIZZARE 1L PATRIMONIO
Favorire la valorizzazione e riqualificare il patrimonio edilizio esistente
nell'ambito dei comuni dellUnione

Daniele Misani - Assessore - Delega al Territorio

201672021

GESTIONE E SVILUPPO D!

UN TERRITORIO COMUNE

SVILUPPO URBANISTICO CONSAPEVOLE
I |Persequire obiettivi di tutela, valorizzazione e riequilibrio territoriale,

favorendo la valorizzazione e riqualificazione del patrimonio edilizio esistente

Danlele Misanl— Assessore - Delega al Temitorio

20162021

Missione 03 - Ordine
pubblico e sicurezza

GESTIONE E SVILUPPO DI
UN TERRITORIO COMUNE

SICUREZZA E LEGALITA'

Vigilanza quale strumento di sicurezza non solo in funzione repressiva o
sanzionatoria ma di garanzia e promozione della civile convivenza
Garantire un controllo adeguato del territorio da parte del corpo di polizia
municipale nel rispetto della normativa vigente

Roberto Invernizzi - Presidente [Vice Presidente e
Assessore- Delega al Personale ed alle Societa
Partecipate

2016/2021

e diritto allo studio

Missione 04 - Istruzione

INVESTIRE NEL FUTURO

SVILUPPO DET SAPERI

Mantenere alta la qualitd dei servizi offerti con personale qualificato che
faciliti Iingresso nel mondo scolastico per i bambini e i ragazzi in difficolta
Coinvolgere prioritariamente i bambini e i ragazzi nella vita della collettivita
al fine di far crescere e formare ad essere cittadini consapevali.

Educare alla multiculturalita e supportare percorsi di integrazione
Garantire gli interventi prioritari per la messa in sicurezza e per la maggiore
efficienza energetica deqli edifici.

Claudio Dozio ~ Assessore - Delega allTstruzione

Daniele Misani — Assessore - Delega al Territorio

2016/2021

Missione 05 - Tutela e

attivita culturali

valorizzazione dei beni e

LA GOVERNANCE DEL
NUOVO ENTE

VALORIZZARE IL PATRIMONIO
Favorire |a valorizzazione e riqualificare il patrimonio edilizio esistente
nell'ambito dei comuni dellUnione

Daniele Misani - Assessore - Delega al Territorio

2016/2021

Missione 06 - Politiche
giovanili, sport e tempo
libero

LA GOVERNANCE DEL
NUOVO ENTE

VALORIZZARE IL PATRIMONIO
Favorire la valorizzazione e riqualificare il patrimonio edilizio esistente
nell'ambito dei comuni dellUnione

Daniele Misani— Assessore - Delega al Temitorio

2016/2021

Missione 08 - Assetto
del Territorio e edilizia
abitativa

GESTIONE E SVILUPPO DI
UN TERRITORIO COMUNE

SVILUPPO URBANISTICC CONSAPEVOLE
Perseguire obiettivi di tutela, valorizzazione e riequilibrio territoriale, per

edificatoria, infrastrutturale e pili in generale di forte consumo di suclo,

governare e difendere un territorio complesso e soggetto ad una forte spinta

favorendo la valorizzazione e riqualificazione del patrimonio edilizio esistente.

Daniele Misani - Assessore - Delega al Territorio

2016/2021

Missione 09 - Sviluppo
sostenibile e tutela del
territorio e
dell'ambiente

GESTIONE E SVILUPPO D!

UN TERRITORIO COMUNE

AMBIENTE E PAESAGGIO

Promuovere |a difesa e la valorizzazione dell'ambiente ritrovando di volta in
volta i termini di un nuovo patto tra I'ambiente e la necessita di abitare il
territorio, con lo squardo rivolto ai nostri cittadini futuri, aperti alle
sperimentazioni che si prefiggono di migli la qualitd dell'ambiente
Incentivare |'utilizzo consapevole dei beni primari (acqua. aria, suclo) e le
buone pratiche di riciclo e riuso attraverso una gestione corretta delfla
produzione e dello smaltimento dei rifiuti.

Realizzare interventi di riqualificazione energetica con il reperimento di
entrate straordinarie o attraverso azioni cordinate in aggregazione con altri
enti, e che ri¢ d y non singoli il i, ma l'ntera gestione
energetica degll immobili comunali

Daniele Misani - Assessore - Delega al Territorio

2016/2026

INFRASTRUTTURE E TERRITORIO

Garantire la tutela e la salvaguardia del territorio dal rischio idrogeclogico
prevedendo negli strumenti di pianificazione urbanistica classi di fattibilita e
le relative prescrizioni

Rendere fruibili le aree verdi naturall, imparando a vivere ed a rispettare
|'ambiente naturale.

Connettere i diversi ambiti verdi esistenti e in fase di realizazione sul
territorio attraverso operazioni strategiche di “riordino territoriale”, da
attuare mediante la realizzazione di un appropriato sistema di verde,
orientato alla salvaguardia ambientale, alla valorizzazione paesaggistica ed
alla ridefinizione dei margini urbani.

Daniele Misan| - Assessore - Delega al Territorio

20162026




UNIONE LOMBARDA BELLUSCO E MEZZAGO

MISSIONE

10 - Trasporti e diritto
alla mobilita

INDIRIZZO STRATEGICO

GESTIONE E SVILUPPO DI
UN TERRITORIO COMUNE

Documento Unico di Programmazione
Sezione Strategica

OBIETTIVO STRATEGICO

MOBILITA" SOSTENIBILE
Gestire e migliorare, nei limiti delle disponibilita di bilancio, |a rete viaria del
comuni confluiti in unione cercando di far fronte alle urgenze attraverso la
manutenzione ordinaria e straordinaria e, nello stesso tempo, provvedendo
ad una pianificazione stradale del territorio che sia compatibile con gli altri
strumenti urbanistici .

Perseguire anche a livello intercomunale e di competenza di Area Vasta
tMonza Brianza una politica di mantenimento e/o di implementazione ove
possibile, degli standard richiesti relativi alla mobilita ed al trasporto
pubblico.

Qraano/Assessorato di riferimento

Daniele Misani - Assessore - Delega al Termitorio

2017/2022

2016/2026

LA GOVERNANCE DEL
NUOVO ENTE

EFFICACIA ED EFFICIENZA

La costituzione del nuovo ente "Unione di Bellusco e Mezzago" & finalizzata a
mantenere alta qualith e sostenibilita dei servizi erogati attraverso economie
di scala.

E' necessario ottimizzare la gestione del personale attivando un processo di

riorganizzazione dei servizi e contenimento dei costi di gestione

Roberto Invernizzi - Presidente /Vice Presidente e
Assessore- Delega al Personale ed alle Societa
Partecipate

Giorgio IMonti — Presidente /Vice Presidente e
Assessore - Delega alla Polizia Locale, nonché alle
attivits di supporto al Presidente in materia di start-up
e di attuazione dellUnione

2016/2026

11 - Soccorso civile

GESTIONE E SVILUPPO DI
UN TERRITORIO COMUNE

INFRASTRUTTURE E TERRITORIO
Garantire lo sviluppo delle attivita di prevenzione dei rischi sul territorio

Daniele Misani - Assessore - Delega al Temitorio

2016/2026

Missione 12 - Diritti
Sociali, politiche sociali
e famiglia

AL SERVIZIO DELLA
COMUNITA'

POLITICHE SOCIALI E SERVIZI ALLA PERSONA

Promuovere linclsione sociale e sostenere i cittadini pit deboli attraverso
interventi di carattere sociale ed abitativo.

Assistere | soggetti deboll, tra cui minori in difficolta, anziani e disabili, con
particolare attenzione nei confronti di queste due categorie, al rafforzamento
delle reti familiari attraverso il sostegno alla domiciliarieta.

L’assistenza e il sostegno riguarderanno i cittadini in condizioni di difficolta
dovute alla crisi economica.

le politiche di integrazione e di coesione , non riguardera solamente gli
stranieri, ma anche tutti quei soggetti che si trovano in una posizione di
marginalita rispetto alla societd, attivando percorsi di aiuto e di
ricollocamento sociale,

Giulla Fumagalli — Assessore - Delega al Servizl Sociall

2016/2026

LA GOVERNANCE DEL
NUOVO ENTE

VALORIZZARE 1L PATRIMONIO
Realizzare la gestione, la manutenzioni e 'ampliamento dei cimiteri

Daniele Misani - Assessore - Delega al Territorio

2016/2026

Missione 14 - Sviluppo
economico e
competivita

GESTIONE E SVILUPPO DI
UN TERRITORIO COMUNE

COMMERCIO ATTIVITA' PRODUTTIVE
Pruomuavere |a volorizzazione del commercio di vicinato e sostenere le
realta produttive del territorio

Danlele Misanl— Assessore - Delega al Territorio

2016/2026
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SEO - Sezione Operativa (Parte 2)

Programmazione e fabbisogno di personale

Nell'ambito del trasferimento delle funzioni fondamentali da parte dei comuni, il personale viene posto in
distacco funzionale e pertanto la programmazione del fabbisogno di personale verra effettuata a partire
dall’anno 2018, anno di effettivo trasferimento del personale in capo all’Unione da parte dei Comuni

Programmazione negli acquisti di beni e servizi

- Polizze assicurative 2018
- Global Service 2018
- Centro Diurno Integrato 2018

Alienazione e valorizzazione del patrimonio

50.000
282.000
86.000

Non essendoci patrimonio trasferito questa sezione non viene valorizzata

Opere pubbliche e investimenti programmati
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