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B- Analisi dei rischi
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discrezionalit | manifestazione livello di grado di .
T I || i Valutazione L
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Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Funzione in
personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore carico
retribuzioni di risultato) pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri. all'Unione
Concorso per |I'assunzione di Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Funzione in
| P interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore carico
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri. all'Unione
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita Funzione in
Concorso per la progressione | . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
inter utilita di un i B- B N A A A B !
in carriera del personale eresse/ é u oopt terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il <':ar|f:o
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Gestione giuridica del Il processo non consente margini di discrezionalita Funzione in
ersonale: permessi. ferie violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei carico
P P ! ’ interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il I'Uni
ecc. rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita Funzione in
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei carico
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il I'Uni
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). a nione
Il processo non consente margini di discrezionalita Funzione in
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei carico
integrativa interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il I'Uni
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli Funzione in
servizi di formazione del formatore per M M N A A A M interessi economici che attiva, potrebbe celare carico
ersonale dipendente . . P . comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in X
P P interesse/utilita di parte I'Union
P danno di altri. a lone
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
Levata dei protesti interesse di parte: A A A (in altri enti) B A A A+ segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per | di competenza
dil . dei . valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno dei singoli enti
ilatazione dei tempi coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Funzione in
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma carico
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 'Uni
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Funzione in
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma .
10 . . X N B M N M A A M .. . L . . carico
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K .
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Funzione in
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma .
11 |Gestione del contenzioso ) . IR B M N M A A M p ) P o €8 ) P ) carico
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo X .
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
12 |Gestione del protocollo g K B- B N A A A B- s ) . ) &8 P . carico
tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X .
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
di competenza
dei singoli enti
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e facenti parte
13 Organizzazione eventi culturali| violazione delle norme per y A N A A Y M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma I'unione
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo (funzione non
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. ancora
trasferita
all'Unione)
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
14 Funzi(?nz?\mento degli organi viola.zione deIIe'norme per B- M N A A A B- sign?ficativi._lnoltre, | vantaggi che produce in favore dei _ carico
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
15 |lstruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- '8 !'C N', otre ',V ntagel e p uce Infavore det ) carico
procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il I'Uni
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). a nione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
16 . - . B- M N A A A B- ) . ) ; . carico
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e funzione in
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma .
17 |ccessoa8 ; mep M M N M A M M petenze per ottene gl @ JHILS Per carico
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K .
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
18 . . . . B- M N A A A B- . " . . . carico
e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
X - ) violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- € ) ) ) €8 R . carico
procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il I'Uni
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). a nione
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formazione di determinazioni, ) ) Illpr'ot:esslo‘non cons.ente mar.glnl di dlscrezpnallta . funzione in
X R . ... | violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) ) B- N B- ) ’ ) . ) carico
- - interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X .
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
funzione in
carico
o all'Unione per
dain . violazione di norme IIIpr_f;_cests.o. nlon Ictl:ms_entetmar'glrr:l di dlzcreu_onfallta o le funzioni
ndagini di customer X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o
21 agin! R procedurali per "pilotare" gli B N B en! i ' geiche p | trasferite in
satisfaction e qualita R | e terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . .
esitl e celare criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). capo _al smgoll
enti per le
funzioni
ancora da
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ee . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare funzione in
Selezione per |'affidamento di | . ey N . N ) ) , ) ) :
22 |, . X . interesse/utilita di uno o pit A+ A (in altri enti) A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
incarichi professionali L A L - .
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare funzione in
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ A (in altri enti) A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita all'Unione
di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i i ici i funzione in
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / ) L interessi econo.rmcn che .a'mvano, p?ssono c_elare . .
24 AR . . A++ A (in altri enti) A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
servizi o forniture mancata rotazione . - is .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita all'Unione
di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) o selezione "pilotata" per i i ici i funzione in
Gare ad evidenza pubblica di | _ . p ¢ p - interessi econo@u che _attlvano, pc_;ssono c.elare . )
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ N A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
vendita di ben commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non funzione in
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ N A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e carico
per interesse/utilita di parte conflitti di interesse. all'Unione
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare funzione in
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle i i ici i funzione in
ATTIVITA" Verifica delle g i interessi econo@u che ?ttlvano, p?ssono Célare , )
28 norma procedurali, per A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
offerte anomale art. 97 ) e . ) . - .
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
commissari o del RUP adeguate misure.
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Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare funzione in
29 |aggiudicazione in base al norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare funzione in
30 |aggiudicazione in base norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in carico
alllOEPV interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di all'Unione
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita funzione in
Programmazione dei lavori violazione delle norme ) ) .
31 . M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun carico
art. 21 procedurali L ) S . .
vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto all'Unione
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
i i i i ieutiita) funzione in
Programmazione di forniture e violazione delle norme 'mpmp”,ameme iloro p,Ote” per ottenere vantaggi e utilita .
32 | . . . M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun carico
di servizi procedurali o ) AN ) .
vantaggio immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto all'Unione
Medio.
: - ) I funzione in
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme .
33 K . . B- M N A A A B- carico
contratti pubblici procedurali all'Unione
|
] - ) - ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle funzione in
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
34| . . A A N B A M A ) " carico
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le S
sanzioni. all'Unione
] ) ) - ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle funzione in
Accertamenti con adesione dei| omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
35| . X A A N B A M A ) " carico
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o
sanzioni. all'Unione
Accertamenti e controlli mesen verifica per interese Gli L:chn pOtrebbeITO:tlhlza;eltp(l)telfl e cor:t?etenze.;dzllle funzione in
S verifi i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
36 |sull'attivita edilizia privata X P A A N B A M A N ) pong " €8 P carico
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I
(abusi) sanzioni. all'Unione
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse o L:ﬁzc' Po"ebbefo:""Ha:tml"ef'e Cor:tPetenze';dzl'le funzione in
igilanza su i zi verifi i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
37| feap M A N B A M A qual dispong 2Nt soeg i carico
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X .
sanzioni. all'Unione
Vigilanza e verifiche sulle omesen verifica per interese Gli L:ﬁ::I'CI potrebbelfo :tlhlza;e.tp(l)teljl e cortnt?etenze.; dzllle funzione in
L verifi i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
38 |attivita commerciali in sede ) P A A N B A M A N ) pong " &8 P carico
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K .
= sanzioni. all'Unione
Vigilanza e verifiche s omessa verifica per interesse o Tﬁ:;c' POtfebbefo:t'|'113;?tpfrtef'9 Coi?eteﬂlel;djl'e funzione in
igilanza e verifi u verifi i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
39 | /'8%aN ; reap A A N B A M A duat cispong aunisoes P carico
mercati ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o
sanzioni. all'Unione
omesen verifica per interese Gli L:ﬁ:;u potrebbelfo:tlllzza;eltptl)terl e cor:lyl:)etenzel;dzllle funzione in
. L verifi i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
40 |Controlli sull'uso del territorio ) P A A N B A M A N ) pong » 68 P carico
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K .
sanzioni. all'Unione
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle funzione in
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
a1 | . . . X A A N B A M A ) " carico
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o
sanzioni. all'Unione
Raccolta. recupero e Selezione "pilotata". Omesso I_cf_or:r:'ttt'.d :'_)ptalm p_er la raccf’l_ta: lo s_maltllmento dei funzione in
. . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, .
42 Y p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ g . A ? . carico
smaltimento rifiuti L. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca X .
servizio confermano la necessita di adeguate misure. all'Unione
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per ali L:ﬁ:;a potrebbero futI|IZZa(I:tp(|)terl © cor::)etenzi d(ejl.le funzione in
. . . . . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di .
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A g ) pong ” 88 P carico
K R altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X .
strada dei tempi sanzioni. all'Unione
Gesti dinaria del violazione delle norme per IIIpr_f;_cests.o. nlon Ictl:ms_entetmar'glrr:l di dlzcreu_onfallta o funzione in
estione ordinaria della . . . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
44 interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € ) , ) g8 p ) carico
entrate dei R terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
ei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il . .
. R . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle funzione in
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o ) - ) i N .
45 | . . ) 3 A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di carico
di bilancio provvedimento tardivo a ) ) ) S I ) )
A altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti all'Unione
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .

46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- '8 I cativt . !V ee! p uceintav I . carico
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in

. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .

47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- s ) . ) €8 p . carico
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X )
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in

Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
48 violazione di norme B M N A A A B ) . ) K . carico
IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X X
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂiu potrebbel;::) utlIlzzaﬁtninproprlarlr.\e;t(:‘p?tglz e A funzione in
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M econr;mici inpgenere modesti chz il processo gegnera in carico
. A A 0o
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
anutenzione delle strade o Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ(;l potrebbe;zt) utlI|zza:'t|r\npropr|arirv1egt(:'pz;té:l e ' funzione in
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) 8 ) carico
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in o
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
installazione e manutenzione . . i uffici ili i i i . .
seenaletica. orizzontale & Selezione "pilotata". Omesso Gli Uffl(;l potrebbe: ut|I|zzatrit|r\11pr0p”3’|7.‘9;tip‘;‘?;‘ ¢ | funzionein
ica, orizz , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P : 8 ) carico
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in o
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. all'Unione
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servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff'ct' pOtrEbbE: Ut'l'zza:,t'mpmpnarpegtip?tért' € | funzione in
o . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .
52 |neve e del ghiaccio su strade e | controllo dell'esecuzione del M N M A M P L P ) P . € ) carico
: o economici, in genere modesti, che il processo genera in o
aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
Selezione "pilotata". Omesso ali Ufﬂct' pOtrebbe: ut|||zzatrit|r\npropr|an|r.1egt:_p?tgrt| © | funzione in
. T . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M N M A M P o P ) P ) 8 ) carico
o economici, in genere modesti, che il processo genera in o
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
Selezione "pilotata". Omesso cli Uff'i' potrebbe: utll|zza:.t|r\npropnar|rl1egtz:'pclftfertl € | funzione in
- . R . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .
54 |servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del M N M A M P L P ) P ; 8 ) carico
o economici, in genere modesti, che il processo genera in o
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
manutenzione degli immobili | Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂct' potrebbe;(t) ut|I|zza:_:r\nproprlar|7.1e;t<:p(l).t.ertl € | funzione in
S s . . competenze per ottenere a personali. Da nteress .
55 |e degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del M N M A M P . ,Z, P Y I,I P K I tel! ) : carico
" o economici, in genere modesti, che il processo genera in S
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata”. Omesso - Ufﬂ(: Po"ebbe';(t) Lmhzza:'tltnpmpnarpe;ti'p(l)‘t‘ertl ; ;| funzionein
) competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .

56 . g controllo dell'esecuzione del M N M A M P o P ) P : & ) carico

scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in X )
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
o ) ) ) ) Gli uffici potrebbero utlllzzar_e_n:nproprlar‘r?ente_po.t.erl e _ funzione in

57 servizi di pubblica violazione di norme, anche " N " A ™ competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi carico
illuminazione interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in S

favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. all'Unione
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso Gli UffICtI potrebbel;(t) unhzzatritlfnprOp”aTe;tip‘lf‘f"'t' € | funzionein
S . ) competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .

58 |degliimpianti di pubblica controllo dell'esecuzione del M N M A M P L P ) P . € ) carico
illuminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in s
ffluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione

di competenza
dei singoli enti
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e facenti parte
o ) . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi I'unione
59 |servizi di gestione biblioteche | . . s M N M A M P o P ) pA 8 ) K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in (funzione non
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ancora
trasferita
all'Unione)
non sono
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e presenti
L i . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi|  Strutture sui
60 |servizi di gestione musei . R N M N M A M P o P ) p. N ) e
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in territori dei
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comuni facenti
parte I'Unione
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non sono
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Pfesemi
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |  strutture sui
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in territori dei
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comuni facenti
parte I'Unione
di competenza
dei singoli enti
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e facenti parte
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 'unione
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in (funzione non
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ancora
trasferita
all'Unione)
i7i di gesti hard Selezione "pilotata”. Omesso ali Ufﬂctl potrebbez(t) ut|I|zza:_:|:nproprlarlv.1e;tip(l).t.ertl € | funzione in
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
63 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ; 8 ) carico
software .. economici, in genere modesti, che il processo genera in o
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso - Ufﬂ(: Po"ebbe';(t) Lmhzza:'tltnpmpnarpe;ti'p(l)‘t‘ertl ; ;| funzionein
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P : & ) carico
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in X )
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
o i . Gli uffl(;l potrebbe;(t) utlI|zza:_:|:npropr|ar‘|ﬁe;t(:p(l).t.ertl e _ funzione in
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
65 |gestione del sito web ) . IR B M N M A M M P o P ) P A 8 ) carico
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in 'Uni
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. a nioné
Selezione "pilotata”. Omesso I;.or;ltrztttl‘d Iels;l)ptalto pfer la racc?IFahe lo s.malrlmento dei funzione in
. . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, .
66 |Gestione delle Isole ecologiche| controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & A . g . carico
. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca ) )
servizio confermano la necessita di adeguate misure. all'Unione
B ) ) I‘c.on.trattl_d z.lp.)palto p_er la rach)I_ta elo s.maltlmento dei funzione in
67 Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, carico
aree pubbliche interne, per interesse/utilita possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca S
confermano la necessita di adeguate misure. all'Unione
o el e I;?:.trztttlg ?Pialto p?r la racc?lFahe lo s.maITmento dei funzione in
- o violazione delle norme, anc rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, .
68 |Pulizia dei cimiteri . . N A M N M A M A & ) ) g , carico
interne, per interesse/utilita possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca n .
confermano la necessita di adeguate misure. all'Unione
B 3 y ) ) ) | contrattl'd éppaltu p'er la rach)I'ta elo smaltlmento dei funzione in
69 Pulizia degli immobili e degli |violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, carico
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca I'Uni
confermano la necessita di adeguate misure. a nione
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi funzione in
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero carico
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. all'Unione
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Permesso di costruire in aree | violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi funzione in
71 |assoggettate ad autorizzazione| limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero carico
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. all'Unione
violazione del conflitto di o o
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei :a p'an.'flcalz.'o:el u;l,)ams'.'ca rl'.c:'Ed: scbe;te altamente funzione in
Iscrezionall. Tale discrezionalita potrebbe essere .
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ o R i P . carico
o i ) utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed I
generale urbanistici per interesse di utilita. all'Unione
parte
violazione del conflitto di o o
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei :a p'a"_'f'call_'o:el u:_’an'“_'ca rl'_ilf'Ed: s::te altamente funzione in
. ' . P *  aat P PO . . . Iscrezionall. Tale discrezionalita potrebbe essere .
73 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ I R . P . carico
) L g ) utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed X
attuativa urbanistici per interesse di utilita. all'Unione
parte
conflitto di interessi, . .
Permesso di costruire violazione delle norme. dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi funzione in
74 onat limiti e deali indici urb " ici A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero carico
convenzionato imiti e Aeg iin |c;yr anistici determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. all'lUnione
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e funzione in
75 Gestione del reticolo idrico rocedurali per M M N M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi carico
minore . P it Z economici, in genere modesti, che il processo genera in , )
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
violazione dei divieti su L'attivita impr.enditori_ale privat.a_per sua .natura. 3 s.em;.)r_e
Procedimento per conflitto di interessi, Sostter;“bta da queress{ econon?'c" an:he ':gejm" Gli uffici funzione in
. . . . . . P otrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A+ P . p P P ) carico
indici urbanistici competenze delle quali dispongono, per conseguire ) X
cava . indici ur a_n_ls\tlcf per vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la all'Unione
interesse/utilita di parte procedura).
violazione dei divieti su L'attivita impn:enditoriale privafa- per sua-natur:-.J e s.em;?r.e
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, Sos:e::ta dat':.teressf ec°"°".“°" a":he ':gfnt" Gli uffici funzione in
. . . . . . . otrebbero are impropriamente poteri e .
77 |I'insediamento di un centro | violazione di norme, limiti e A++ A N A++ P utiizz '_ p pri poteri . carico
commerciale indici urbanistici per competenze delle quali dispongono, per conseguire I'Uni
. L P vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la a nione
interesse/utilita di parte procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
7 icurezz. rdin li B M N B !
8 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ?a”f:o
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
violazione delle norme, anche ”.prifesso_ nlon lctonséntetmarg':' di d'zcrez'?n:l'ta dei funzione in
e . . .. . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In favore del .
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B s ) . ) €8 p . carico
di terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il s .
I parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi funzione in
80 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate carico
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di I'Union
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse. a ione
che nomina
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di competenza
dei singoli enti
N facenti parte
. . Lo violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I
Concessione di sovvenzioni, . . o S o I'unione
81 tributi i di regolamento, per interesse M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore fi N
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri. ( unzione non
ancora
trasferita
all'Unione)
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 zeStinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, . . M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
X X . provvedimento tardivo a ) . . N
intrattenimenti, ecc.) R di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
di competenza
dei singoli enti
o . facenti parte
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I'unione
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore " )
commissari di taluni soggetti a scapito di altri. ( unzione non
ancora
trasferita
all'Unione)
di competenza
dei singoli enti
L " facenti parte
. . s . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle PR
Servizi assistenziali e socio- . s g . L . s o I'unione
84 itari L interesse/utilita di uno o piu M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore f .
sanitart per anzian! commissari di taluni soggetti a scapito di altri. ( unzione non
ancora
trasferita
all'Unione)
di competenza
dei singoli enti
o . facenti parte
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle o
- B . Sl - I'unione
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pil M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore f R
commissari di taluni soggetti a scapito di altri. (funzione non
ancora
trasferita
all'Unione)
di competenza
dei singoli enti
s " facenti parte
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [
- P I - o S o I'unione
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore .
e ) ) ) L (funzione non
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ancora
trasferita
all'Unione)
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di competenza
dei singoli enti
Selezione "pilotata" per Gl uffici bb i ) gl facenti parte
Servizi di integrazione dei ' . p : p - |u_ |?| potrebbero utilizzare .poter|_e\ compete.nz_e, elle I'unione
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu M N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore fi .
Cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri. ( unzione non
ancora
trasferita
all'Unione)
Sestions delle senoiture o doi | MEStIiCata ichiesta i Gl uffic patebibero utlizzare mpropriamenteoteric |- fynzione in
estione delle sepolture e dei e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
88 ) P "utilita" da parte del M N M A M P o P ) P : 8 ) carico
loculi funzi X economici, in genere modesti, che il processo genera in o
unzionario favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. all'Unione
o . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utlllzzar'e.|r\npropr|arrl1ente'po‘t‘er| e . funzione in
Concessioni demaniali per . o N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
89 R . interesse/utilita di uno o piu M N M A M L ) . ) carico
tombe di famiglia i K economici, in genere modesti, che il processo genera in X )
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
) N ) violazione delle norme II.prf)_cess.o.non cons_ente mar_glnl di dlscreu_onallta . funzione in
Procedimenti di esumazione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
90 . procedurali per M N A A A ) . X X . carico
ed estumulazione . ilita di terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X X
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
selezione "pilotata", . .
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle funzione in
. . . " violazione delle norme o N o .
91 |Gestione degli alloggi pubblici K M N A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore carico
procedurali per . . . I .
. o di taluni soggetti a scapito di altri. all'Unione
interesse/utilita di parte
. » ) violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlllzzar_e_|r\npropr|ar‘r.1ente_po.t‘er| e _ funzione in
Gestione del diritto allo studio X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
92 R procedurali per M N M A A . ) . ) carico
e del sostegno scolastico . ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in .
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. all'Unione
di competenza
dei singoli enti
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita facenti parte
. rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 'unione
93 |Asili nido P e M N M A A gnificativi. | vantaggi che p _ !
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il (funz|one non
interesse/utilita di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ancora
trasferita
all'Unione)
violazione delle norme ini di di jonalit . .
e e ol Ilvpr'c;'cestsvov nlon |ctons.entetmar.glr;l di dlzcrezpnfallta e funzione in
e " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
94 |Servizio di "dopo scuola p o M N M A A € ) ’ ) &8 R ) carico
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il K .
interesse/utilita di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
violazione delle norme ini di di jonalita . .
a6 dalle IIlpriFests.o.nlon lctons?ntetmarglzl di dlzcrezpnfallta o funzione in
. . urali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
95 |Servizio di trasporto scolastico F," . M N M A A en i ) &8 P ’ carico
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
interesse/utilita di parte rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
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violazione delle norme ini di di jonalit3 . .
o odurali o delle Illpr'c::estslo‘ nlon |ctons.entetmar.glrr\]l di dlzcrezpnfallta e funzione in
- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
96 |Servizio di mensa ‘,), . B M N M A A B s ) . &8 P ) carico
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X .
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e funzione in
Autorizzazione all’occupazione destinatario del competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi .
97 aloceup ) 4 M M N M A A M petenze p e pet glinte carico
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in o
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. all'Unione
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il ini di di jonalit3 . .
(I;)estinatario dge| IIIpr_f;_cests.o. nlon Ictl:ms_entetmar'glrr:l di dlzcreu_onfallta o funzione in
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
98 |Pratiche anagrafiche . R B- B- N A A A B- € ) , ) g6 p ) carico
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il ini di di ionalit3 . .
z PtA o dg | IIlpri'cestslo‘ nlon Ictons'entetmar'glrr\: di dlzcrezpnfallta . funzione in
e ' estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
99 |Certificazioni anagrafiche i i B- B- N A A A B- s ) . ) &8 p . carico
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il n )
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
atti di nascita, morte, destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
1002 - : : B- B- N A A A B- gniicatlyl o e, vaniagg che produce In avore el carico
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il K .
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita funzione in
Rilascio di documenti di destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
101 |, N X . B- B- N A A A B- ) . ) ; . carico
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) )
concedere "utilita" al rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei di competenza
102 [Rilascio di patrocini X . P B A N B A B B s ) . ) €8 p . L P . .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | dei singoli enti
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Violazione delle norme per Ilvpr'c;'cestsvov nlon |ctons.entetmar.glr;l di dlzcrezpnfallta e funzione in
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
103 | Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- € ) ) ) &8 R ) carico
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il K .
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
olazione delle norme oer IIlpriFests.o.nlon lctons?ntetmarglzl di dlzcrezpnfallta o funzione in
— . violazi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- N ) , ) ot p ) carico
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione
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Violazione delle norme per Illpr'c;.cestslov nlon |ctons.entetmar.glrr\]l di dlzcre1|?nfallta e funzione in
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei .
105 |Gestione dell'elettorato ) ) P B- B- N A A A B- € ) ) ) €8 P ) carico
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X .
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). all'Unione




